ESTATUTOS SOCIALES DE "CREDIVALORES-CREDISERVICIOS S.A.

CAPITULO 1 ]
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION

ARTICULO 1°.-NOMBRE Y NATURALEZA SOCIAL: La Sociedad serd comercial, de
nacionalidad colombiana, sera una sociedad anénima (S.A.) y girara bajo la razén social de
“CREDIVALORES - CREDISERVICIOS S.A. (en adelante la “Sociedad”).

ARTICULO 2°.- DOMICILIO SOCIAL: El domicilio de la Sociedad sera la ciudad de Bogota
D.C., Colombia. Con observancia de los requisitos legales y estatutarios, la Sociedad podra
cambiar de domicilio social y establecer sucursales dentro o fuera del territorio nacional.

ARTICULO 3°.- OBJETO SOCIAL: El objeto social de la Sociedad sera el de otorgar
créditos de consumo a personas naturales o juridicas con recursos propios y aquellos
obtenidos a través de mecanismos de financiamiento autorizados por la ley, que tengan
cualquier fuente de pago, incluida la libranza.

Para el desarrollo de dicha actividad, la Sociedad podra: A) Ejecutar labores de analisis de
riesgo; B) Ejecutar la administracion de créditos lo cual incluye sin limitarse al recaudo,
registro y cobranza de tales obligaciones; C) Ejecutar operaciones de compraventa de
créditos, titulos valores, valores y carteras de créditos; D) Tomar dinero en mutuo y celebrar
operaciones que le permitan obtener recursos necesarios para el desarrollo del objeto
social; E) Servir como codeudor, fiador, garante o avalista de obligaciones crediticias para
el fondeo de sus actividades que se contraigan, estructuren o implementen a través de
fidecomisos y; F) Realizar las demas actividades requeridas para el giro ordinario de sus
negocios tales como: (i) adquirir, gravar, limitar el dominio o enajenar activos fijos; (ii)
adquirir y usar nombres comerciales, logotipos, marcas y demas derechos de propiedad
industrial; (iii) hacer inversiones en empresas, o constituir las mismas, siempre que éstas
tengan por objeto la explotacidon de actividades similares a las suyas propias o que de algun
modo se relacionen con su objeto social; (iv) celebrar alianzas o contratos con terceros para
el desarrollo de su objeto social; (v) garantizar obligaciones propias y de terceros; y (vi)
emitir bonos y/o papeles comerciales u otros titulos de emisién masiva autorizados por las
normas legales o reglamentarias para colocacién publica.

Los recursos que use la Sociedad para el desarrollo de sus negocios tendran origen licito
por lo cual la Sociedad esta sujeta a la prohibiciéon de realizar captaciones de dinero del
publico en forma masiva o habitual de acuerdo con lo establecido en las normas vigentes.
La Sociedad no esta vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, no tiene la
calidad de entidad financiera de conformidad con el marco legal colombiano, ni tiene
permitido desarrollar actividades de intermediacion del mercado de valores.

ARTICULO 3A°. — IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL CODIGO PAIS:
Mientras la Sociedad sea destinataria del Nuevo Cddigo Pais y/o tenga que acatar las
normas pertinentes, en especial las emanadas de las circulares 028 de 2014 y 029 de 2014
de la Superintendencia Financiera de Colombia, la Sociedad, sus administradores y
empleados o funcionarios se encontraran obligados a cumplir las recomendaciones que
voluntariamente haya adoptado la Sociedad.



ARTICULO 4°.- DURACION: La Sociedad tendra una duracién de cien (100) afos, sin
perjuicio de que por voluntad de los accionistas se produzca la disolucién anticipada de la
Sociedad, por acuerdo aprobado por la Asamblea General de Accionistas conforme a las
leyes y a estos estatutos.

CAPITULO 2
CAPITAL Y ACCIONES.

ARTICULO 5°.- CAPITAL: El capital autorizado de la Sociedad es la suma de
DOSCIENTOS VEINTICINCO MIL TRECIENTOS VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS
PESOS (COP $225.323.474.442), moneda legal colombiana, dividido en 7.974.923
acciones de valor nominal COP 28.254 cada una.

ARTICULO 6°.- CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO: El capital suscrito y pagado de la
Sociedad es de COP $135.194.090.316, dividido en 4.784.954 acciones asi: (i) Acciones
Ordinarias: 2.038.529 acciones de valor nominal COP 28.254 cada una; (ii) Acciones
Privilegiadas Clase A: 835.834 acciones de valor nominal COP 28.254 cada una; (iii)
Acciones Privilegiadas Clase B: 1.107.832; acciones de valor nominal COP 28.254 cada
una; y (iv) Acciones Privilegiadas Clase C: 563.119 acciones de valor nominal COP 28.254
cada una.

Articulo 7°.- TIPOS DE ACCIONES Y DERECHOS: Las acciones en que se divide el
capital de la Sociedad son nominativas y de cinco clases: (i) acciones ordinarias (“Acciones
Ordinarias”), (ii) acciones privilegiadas clase A (“Acciones Privilegiadas Clase A”), (iii)
acciones privilegiadas clase B (“Acciones Privilegiadas Clase B”), (iv) acciones privilegiadas
clase C (“Acciones Privilegiadas Clase C”), y (v) acciones privilegiadas clase D (“Acciones
Privilegiadas Clase D”, y junto con las Acciones Privilegiadas Clase A, Acciones
Privilegiadas Clase B y Acciones Privilegiadas Clase C, las “Acciones Privilegiadas”, y junto
con las Acciones Ordinarias, las “Acciones”). Los tenedores de Acciones Ordinarias, de
Acciones Privilegiadas Clase A, de Acciones Privilegiadas Clase B, de Acciones
Privilegiadas Clase C y Acciones Privilegiadas Clase D tendran todos los derechos incluidos
en estos estatutos. Las Acciones Privilegiadas no podran conferir privilegios que consistan
en voto multiple, o que priven de sus derechos de modo permanente a los propietarios de
Acciones Ordinarias. Igualmente, la Asamblea General de Accionistas podra crear y emitir
cualquier otro tipo de acciones, incluyendo pero sin limitarse a acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, y acciones de pago, de acuerdo
con lo establecido en estos estatutos y la ley. Para efectos de este articulo y los siguientes,
entiéndase por el “Acuerdo de Accionistas” el acuerdo de accionistas modificado e
integrado celebrado entre la Sociedad, Crediholding S.A.S., Acon Colombia Consumer
Finance Holdings, S.L., Acon Consumer Finance Holdings Il, S.L., Lacrot Inversiones 2014,
S.L.U. y Davalia Gestion de Activos S.L., el dia 5 de mayo de 2014, modificado segun otrosi
No.1 suscrito el dia 7 de julio de 2017 y a ser modificado segun otrosi No. 2 a ser suscrito
en el mes de mayo de 2023.

Articulo 7A°.- DERECHOS DE LAS ACCIONES PRIVILEGIADAS CLASE A: Las
Acciones Privilegiadas Clase A tendran los siguientes derechos: (i) Cada Accion
Privilegiada Clase A dara derecho a su tenedor a emitir el mismo numero de votos por
accion en cualquier Asamblea General de Accionistas que el tenedor de una Accién
Ordinaria; (ii) Cada Accion Privilegiada Clase A tendra derecho a recibir aviso de cualquier



Asamblea General de Accionistas de acuerdo con estos estatutos y con la ley aplicable; (iii)
En caso de que la Sociedad declare o pague dividendos o distribuciones, cada titular de
una Accion Privilegiada Clase A en la fecha de registro establecida por la Sociedad para
dicho dividendo o distribucion tendra derecho a recibir como dividendo o distribucién un
importe (ya sea en efectivo, titulos valores u otros bienes, segun sea el caso de conformidad
con estos estatutos y la ley aplicable) igual al sesenta por ciento (60%) del importe total de
dicho dividendo o distribuciéon multiplicado por una fraccién (x) cuyo numerador sera el
numero de Acciones Privilegiadas Clase A que posea dicho tenedor en dicha fecha y (y)
cuyo denominador sera el numero total de acciones (distintas de las Acciones Privilegiadas
Clase D) de la Sociedad suscritas y en circulacion en dicha fecha; (iv) Las Acciones
Privilegiadas Clase A: a) estaran subordinadas al Endeudamiento existente o futuro de la
Sociedad (tal como el término “Indebtedness” se define en el Acuerdo de Accionistas) y b)
tendran prioridad sélo en derecho de pago y ante cualquier evento de liquidacién, quiebra,
reorganizacién, disolucion o cierre de la Sociedad, cualquier fusién, agrupacion,
consolidacion, combinacién empresarial u operacion similar de la Sociedad o cualquier
venta o distribucion de la totalidad o de sustancialmente todos los activos de la Sociedad
(cada uno, un "Evento de Liquidacién” tal como se define el término “Liquidating Event” en
el Acuerdo de Accionistas) en relacion con todas las demas acciones de la Sociedad, pero
(x) estaran subordinadas a las Acciones Privilegiadas Clase B y a las Acciones Privilegiadas
Clase C y (y) no tendran prioridad frente a las Acciones Privilegiadas Clase D. En caso de
cualquier Evento de Liquidacion, los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase A tendran
derecho a recibir, con preferencia sobre los tenedores de Acciones Ordinarias, pero
subordinado al pago del Precio Privilegiado de Liquidacién Clase B a los tenedores de
Acciones Privilegiadas Clase B y al pago del Precio Privilegiado de Liquidacién Clase C a
los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase C, una suma igual (i) al precio pagado por
los tenedores de las Acciones Privilegiadas Clase A por cada Accién Privilegiada Clase A
mas (ii) un dividendo privilegiado compuesto anual del diez por ciento (10%) por afio menos
cualesquiera Distribuciones Clase A (tal como se define el término “Series A Distributions”
en el Acuerdo de Accionistas) recibidas por los tenedores de las Acciones Privilegiadas
Clase A (el “Precio Privilegiado de Liguidacién Clase A”); siempre y cuando el Precio
Privilegiado de Liquidacion Clase D se pague a los tenedores de las Acciones Privilegiadas
Clase D segun se establece en el articulo 7D. El Precio Privilegiado de Liquidacién Clase
A se pagara a los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase A a prorrata con base en el
numero de acciones de Acciones Privilegiadas Clase A que posea cada tenedor. El Precio
Privilegiado de Liquidacion Clase A en ningun escenario podra ser mayor a la porcion
prorrata del sesenta por ciento (60%) del monto agregado recibido o generado por la
materializacion de un Evento de Liquidacién u otro evento especificamente aqui
establecido. El Precio Privilegiado de Liquidacion Clase A esta sujeto a la prelacion de
pagos establecida en el Cédigo Civil y en el Cédigo de Comercio, pagos que se causaran
y seran pagaderos solo ante un Evento de Liquidacion, pero subordinado al pago del Precio
Privilegiado de Liquidacion Clase B a los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase B, al
pago del Precio Privilegiado de Liquidacién Clase C a los tenedores de Acciones
Privilegiadas Clase C; siempre y cuando el Precio Privilegiado de Liquidacién Clase D se
pague a los tenedores de las Acciones Privilegiadas Clase D segun se establece en el
articulo 7D.

Articulo 7B°.- DERECHOS DE LAS ACCIONES PRIVILEGIADAS CLASE B: Las
Acciones Privilegiadas Clase B tendran los siguientes derechos: (i) Cada Accion
Privilegiada Clase B dara derecho a su tenedor a emitir el mismo numero de votos por
accion en cualquier Asamblea General de Accionistas que el tenedor de una Accién
Ordinaria; (ii) Cada Accion Privilegiada Clase B tendra derecho a recibir aviso de cualquier
Asamblea General de Accionistas de acuerdo con estos estatutos y con la ley aplicable; (iii)
En caso de que la Sociedad declare o pague dividendos o distribuciones, cada titular de



una Accion Privilegiada Clase B en la fecha de registro establecida por la Sociedad para
dicho dividendo o distribucion tendra derecho a recibir como dividendo o distribucién un
importe (ya sea en efectivo, titulos valores u otros bienes, segun sea el caso de conformidad
con estos estatutos y la ley aplicable) igual al sesenta por ciento (60%) del importe total de
dicho dividendo o distribuciéon multiplicado por una fraccién (x) cuyo numerador sera el
numero de Acciones Privilegiadas Clase B que posea dicho tenedor en dicha fecha y (y)
cuyo denominador sera el numero total de acciones (distintas de las Acciones Privilegiadas
Clase D) de la Sociedad suscritas y en circulacion en dicha fecha; (iv) Las Acciones
Privilegiadas Clase B estaran: a) subordinadas al Endeudamiento existente o futuro de la
Sociedad y b) tendran prioridad solo en derecho de pago y ante cualquier Evento de
Liquidacién, en relacion con todas las demas acciones de la Sociedad, incluyendo las
Acciones Privilegiadas Clase A, pero (x) estaran subordinadas a las Acciones Privilegiadas
Clase C y (y) no tendran prioridad frente a las Acciones Privilegiadas Clase D. En caso de
un Evento de Liquidacién, o de que se disponga especificamente en estos estatutos, los
tenedores de Acciones Privilegiadas Clase B tendran derecho a recibir, con preferencia
sobre los tenedores de Acciones Ordinarias y los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase
A, pero subordinado al pago del precio Privilegiado de Liquidacion Clase C a los tenedores
de Acciones Privilegiadas Clase C, el mayor valor entre (i) el Aporte Inicial Clase B de dicho
tenedor (tal como se define el término “Series B Initial Contribution” en el Acuerdo de
Accionistas); (ii) luego del primer aniversario contado a partir de la fecha de suscripcion del
Acuerdo de Accionistas (5 de mayo de 2014), el mayor valor entre (1) el Aporte Inicial Clase
B de dicho tenedor multiplicado por un factor de 1.35 menos las Distribuciones Clase B
(definido como “Series B Distributions” en el Acuerdo de accionistas) recibidas por dicho
tenedor respecto a las acciones Privilegiadas Clase B, calculado en ddlares
estadounidenses (US$) y (2) una suma en dolares que resulte de una Tasa Interna de
Retorno Clase B (tal como se define “Series B Internal Rate Return” en el Acuerdo de
Accionistas) del 15% calculada en ddlares estadounidenses por el periodo agregado
comenzando en la fecha del Aporte Inicial Clase B de dicho tenedor y hasta el 5 de mayo
de 2017 vy (iii) la suma total que recibiria el tenedor de Acciones Privilegiadas Clase B en
un Evento de Liquidacion en funcion de la conversion (el mayor valor entre (i), (i) y (iii), el
“Precio Privilegiado de Liguidacion Clase B” tal y como el término “Series B Liquidation
Privileged Price” se define en el Acuerdo de Accionistas); siempre y cuando el Precio
Privilegiado de Liquidacion Clase D se pague a los tenedores de las Acciones Privilegiadas
Clase D segun se establece en el articulo 7D. El Precio Privilegiado de Liquidacién Clase
B se pagara a los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase B a prorrata con base en el
numero de acciones de Acciones Privilegiadas Clase B que posea cada tenedor. Para
efectos de los anteriores calculos, (i) para un “Cash in” cualquier conversién de délares
estadounidenses a pesos colombianos y viceversa, sera realizada con la con la Tasa
Representativa del Mercado certificada por la Superintendencia financiera de Colombia a
la fecha del “Cash in” respectivo y (ii) para un “Cash out”, si la Tasa Representativa del
Mercado certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia no refleja la tasa de
conversién actual de délares estadounidenses a pesos colombianos o viceversa (debido a
un cambio en la ley aplicable, decisiones de autoridades gubernamentales o por la
ocurrencia de cualquier otra circunstancia que prohiba, prevenga o limite pagos de ddlares
estadounidenses en Colombia), cualquier conversién de délares estadounidenses a pesos
colombianos y viceversa sera realizada usando la tasa obtenible (y) al comprar con
cualquier divisa relevante bonos gubernamentales en ddlares o cualquier otro titulo publico
o privado en ddlares emitido en Colombia, y transfiriendo y vendiendo los mismos fuera de
Colombia por ddlares estadounidenses, segun lo determine el Grupo Gramercy o (z) por
medio de cualquier otro medio legal para la adquisicion de doélares estadounidenses. El
Precio Privilegiado de Liquidacion Clase B en ningun escenario podra ser mayor a la porcion
prorrata del sesenta por ciento (60%) del monto agregado recibido o generado por la
materializacion de un Evento de Liquidacion u otro evento especificamente aqui




establecido. El Precio Privilegiado de Liquidacién Clase B esta sujeto a la prelacion de
pagos establecida en el Cédigo Civil y en el Cédigo de Comercio, pagos que se causaran
y seran pagaderos solo ante un Evento de Liquidacion, pero subordinado al pago del Precio
Privilegiado de Liquidacion Clase C a los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase C;
siempre y cuando el Precio Privilegiado de Liquidacion Clase D se pague a los tenedores
de las Acciones Privilegiadas Clase D segun se establece en el articulo 7D.

Articulo 7C°.- DERECHOS DE LAS ACCIONES PRIVILEGIADAS CLASE C: Las
Acciones Privilegiadas Clase C tendran los siguientes derechos: (i) Cada Accion
Privilegiada Clase C dara derecho a su tenedor a emitir el mismo nimero de votos por
accién en cualquier Asamblea General de Accionistas que el tenedor de una Accion
Ordinaria; (ii) Cada Accidén Privilegiada Clase C tendra derecho a recibir aviso de cualquier
Asamblea General de Accionistas de acuerdo con estos estatutos y con la ley aplicable; (iii)
En caso de que la Sociedad declare o pague dividendos o distribuciones, cada titular de
una Accion Privilegiada Clase C en la fecha de registro establecida por la Sociedad para
dicho dividendo o distribucion tendra derecho a recibir como dividendo o distribuciéon un
importe (ya sea en efectivo, titulos valores u otros bienes, segun sea el caso de conformidad
con estos estatutos y la ley aplicable) igual al sesenta por ciento (60%) del importe total de
dicho dividendo o distribucién multiplicado por una fraccién (x) cuyo numerador sera el
numero de Acciones Privilegiadas Clase C que posea dicho tenedor en dicha fecha y (y)
cuyo denominador sera el numero total de acciones (distintas de las Acciones Privilegiadas
Clase D) de la Sociedad suscritas y en circulacion en dicha fecha; (iv) Las Acciones
Privilegiadas Clase C estaran: a) estaran subordinadas al Endeudamiento existente o futuro
de la Sociedad y b) tendran prioridad sélo en derecho de pago y ante cualquier Evento de
Liquidacion, en relacion con todas las demas Acciones de la Sociedad, incluyendo las
Acciones Privilegiadas Clase A y las Acciones Privilegiadas Clase B, pero no tendran
prioridad frente a las Acciones Privilegiadas Clase D. En caso de un Evento de Liquidacion,
0 de que se disponga especificamente en estos estatutos, los tenedores de Acciones
Privilegiadas Clase C tendran derecho a recibir, con preferencia sobre los tenedores de
Acciones Ordinarias, los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase A y los tenedores de
Acciones Privilegiadas Clase B, el mayor valor entre (1) el Aporte Adicional Clase C (tal
como se define “Series C Additional Contribution” en el Acuerdo de Accionistas) multiplicado
por un factor de 1.15 menos las Distribuciones Clase C (definido como “Series C
Distributions” en el Acuerdo de Accionistas) recibidas por dicho tenedor frente a las
Acciones Privilegiadas Clase C, calculado en délares estadounidenses (US$); (2) una suma
en ddlares que resulta de la Tasa Interna de Retorno Clase C (tal como se define “Series C
Internal Rate Return” en el Acuerdo de Accionistas) del 10% calculado en dodlares
estadounidenses por el periodo comprendido entre el 31 de marzo de 2017 (“Fecha de
Cierre”) y el segundo aniversario de la Fecha de Cierre; (3) la suma total que recibiria el
tenedor de Acciones Privilegiadas Clase C en un Evento de Liquidacion en funcion de la
conversion (el mayor valor entre (i),(ii) y (iii), el “Precio Privilegiado de Liquidacion Clase
C”); siempre y cuando el Precio Privilegiado de Liquidacién Clase D se pague a los
tenedores de las Acciones Privilegiadas Clase D segun se establece en el articulo 7D. El
Precio Privilegiado de Liquidacién Clase C se pagara a los tenedores de Acciones
Privilegiadas Clase C a prorrata con base en el numero de acciones de Acciones
Privilegiadas Clase C que posea cada tenedor. Para efectos de los anteriores calculos, (i)
para un “Cash in” cualquier conversion de doélares estadounidenses a pesos colombianos y
viceversa, sera hecha con la Tasa Representativa del Mercado certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia y (ii) para un “Cash out”, si la Tasa
Representativa del Mercado certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia no
refleja la conversion actual de ddlares estadounidenses a pesos colombianos o viceversa




(debido a un cambio en la ley aplicable, decisiones de autoridades gubernamentales o por
la ocurrencia de cualquier otra circunstancia que prohiba, prevenga o limite pagos de
ddlares estadounidenses en Colombia), cualquier conversiéon de dolares estadounidenses
a pesos colombianos y viceversa sera hecha usando la tasa obtenible (y) al comprar con
cualquier divisa relevante bonos gubernamentales en ddlares o cualquier otro titulo publico
o privado emitido en Colombia, transfiriendo y vendiendo el mismo fuera de Colombia por
dolares estadounidenses, segun lo determine el Grupo Gramercy o (z) por medio de
cualquier otro medio legal para la adquisicion de ddlares estadounidenses. El Precio
Privilegiado de Liquidacién Clase C en ningun escenario podra ser mayor a la porcion
prorrata del sesenta por ciento (60%) del monto agregado recibido o generado por la
materializacion de un Evento de Liquidacion u otro evento especificamente aqui
establecido. El Precio Privilegiado de Liquidacion Clase C esta sujeto a la prelacion de
pagos establecida en el Cédigo Civil y en el Cédigo de Comercio, pagos que se causaran
y seran pagaderos solo ante un Evento de Liquidacion; siempre y cuando el Precio
Privilegiado de Liquidacién Clase D se pague a los tenedores de las Acciones Privilegiadas
Clase D segun se establece en el articulo 7D.

Articulo 7D°.- DERECHOS DE LAS ACCIONES PRIVILEGIADAS CLASE D: Las
Acciones Privilegiadas Clase D tendran los siguientes derechos: (i) Cada Accion
Privilegiada Clase D dara derecho a su tenedor a emitir el mismo numero de votos por
accion en cualquier Asamblea General de Accionistas que el tenedor de una Accion
Ordinaria; (ii) Cada Accidn Privilegiada Clase D tendra derecho a recibir aviso de cualquier
Asamblea General de Accionistas de acuerdo con estos estatutos y con la ley aplicable; (iii)
En caso de que la Sociedad declare o pague dividendos o distribuciones, cada titular de
una Accion Privilegiada Clase D en la fecha de registro establecida por la Sociedad para
dicho dividendo o distribucién tendra derecho a recibir como dividendo o distribuciéon un
importe (ya sea en efectivo, titulos valores u otros bienes, segun sea el caso de conformidad
con estos estatutos y la ley aplicable) igual al cuarenta por ciento (40%) del importe total de
dicho dividendo o distribucién multiplicado por una fraccién (x) cuyo numerador sera el
numero de Acciones Privilegiadas Clase D que posea dicho tenedor en dicha fecha y (y)
cuyo denominador sera el numero total de Acciones Privilegiadas Clase D suscritas y en
circulacion en dicha fecha; (iv) Las Acciones Privilegiadas Clase D estaran subordinadas al
Endeudamiento existente o futuro de la Sociedad pero no estaran subordinadas a ninguna
otra accion o acciones de la Sociedad, incluyendo las Acciones Ordinarias, las Acciones
Privilegiadas Clase A, las Acciones Privilegiadas Clase B y las Acciones Privilegiadas Clase
C. En caso de un Evento de Liquidacion, o de que se disponga especificamente en estos
estatutos, los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase D tendran derecho a recibir un
importe igual al cuarenta por ciento (40%) del importe total recibido o generado con respecto
a la materializacién de dicho Evento de Liquidacion o evento previsto especificamente en
estos estatutos (el “Precio Privilegiado de Liguidacién Clase D”) El Precio Privilegiado de
Liquidacion Clase D debera ser pagado a los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase D
a prorrata del numero de Acciones Privilegiadas Clase D que posea cada tenedor. El Precio
Privilegiado de Liquidacién Clase D esta sujeto a la prelacion de pagos establecida en el
Cadigo Civil y en el Codigo de Comercio, pagos que se causaran y seran pagaderos solo
ante un Evento de Liquidacion.

PARAGRAFO: No obstante cualquier disposicién contraria contenida en estos estatutos,
(x) mientras el Grupo GDA (tal como se define “GDA Group” en el Acuerdo de Accionistas)
sea tenedor de Acciones Privilegiadas Clase D, ni la Sociedad ni ninguna de sus
Subordinadas (tal como se define “Subsidiaries” en el Acuerdo de Accionistas) emprendera
ninguna de las siguientes acciones sin la previa aprobacion por escrito del Grupo GDA 'y (y)



a partir del momento en que el Grupo GDA deje de ser tenedor de Acciones Privilegiadas
Clase D, ni la Sociedad ni ninguna de sus Subordinadas emprendera ninguna de las
siguientes acciones sin la previa aprobacion por escrito de los tendedores del setenta y
cinco por ciento (75%) de las Acciones Privilegiadas Clase D: (a) autorizar o emitir titulos
valores participativos de la Sociedad o de cualquiera de sus Subordinadas; (b) redimir,
comprar, o adquirir o retirar de cualquier otra forma titulos valores participativos de la
Sociedad o de cualquiera de sus Subordinadas; (c) realizar cualquier division de acciones
(stock split), agrupacion de acciones (reverse stock split), recapitalizacion o transaccién
similar; (d) alterar, cambiar o modificar cualquiera de los derechos, privilegios, preferencias,
facultades o cualesquiera otras condiciones de los titulos valores participativos de la
Sociedad o de cualquiera de sus Subordinadas, incluidas las Acciones Ordinarias y las
Acciones Privilegiadas; (e) alterar, cambiar o modificar cualquiera de los Documentos
Constitutivos (tal como se define “Charter Documents” en el Acuerdo de Accionistas) de la
Sociedad o de cualquiera de sus Subordinadas; (f) adoptar cualquier medida para promover
una Oferta Publica Inicial (tal como se define “Initial Public Offering” en el Acuerdo de
Accionistas) o cualquier oferta publica, registro o cotizacion de titulos valores participativos
de la Sociedad o de cualquiera de sus Subordinadas; o (g) celebrar, terminar o modificar
cualquier transaccién o serie de transacciones entre la Sociedad o cualquiera de sus
Subordinadas, por una parte, y cualquier accionista, funcionario, director, familiar o
vinculada de cualquier accionista o cualquier persona en la que cualquiera de las personas
antes mencionadas tenga un interés sustancial, excepto, en el caso de este literal (g), si
dicha transaccion o serie de transacciones se realiza en términos no menos favorables para
la Sociedad o sus Subordinadas que los que podrian obtenerse en ese momento en
condiciones de mercado de una parte no vinculada.

Articulo 7E°.- CONVERSION DE ACCIONES PRIVILEGIADAS CLASE A, ACCIONES
PRIVILEGIADAS CLASE B, ACCIONES PRIVILEGIADAS CLASE C Y ACCIONES
PRIVILEGIADAS CLASE D: Las Acciones Privilegiadas Clase A, Acciones Privilegiadas
Clase B, Acciones Privilegiadas Clase C y Acciones Privilegiadas Clase D seran
convertibles en Acciones Ordinarias en cualquier momento Unicamente a solicitud de los
tenedores de éstas. Cada Accion Privilegiada Clase A, Accién Privilegiada Clase B, Accion
Privilegiada Clase C y Accion Privilegiada Clase D sera convertible inicialmente en una
Acciéon Ordinaria, sujeto a ajustes por cualquier division de acciones (stock split),
agrupacion de acciones (reverse stock split), recapitalizacion, emision de acciones,
distribucion extraordinaria o evento similar. La Sociedad en todo momento mantendra
disponibles en las acciones en reserva el numero completo de Acciones Ordinarias cuya
emisién pueda requerirse para la conversién en Acciones Ordinarias de todas las Acciones
Privilegiadas Clase A, Acciones Privilegiadas Clase B, Acciones Privilegiadas Clase C y
Acciones Privilegiadas Clase D suscritas y en circulacion.

ARTICULO 8°.- EXPEDICION DE TiTULOS: Se expedira a cada accionista un titulo
consolidado de las acciones a menos que alguno prefiera titulos unitarios o parcialmente
consolidados. No se expediran titulos por fracciones de acciones. Los titulos se expediran
en series continuas con las firmas del representante legal y del secretario ad-hoc, y en ellos
se indicaran las previsiones contenidas en el articulo 401 del Cédigo de Comercio.

Los titulos de las Acciones Ordinarias y/o Privilegiadas o de cualquier clase que sean
emitidas por la Sociedad contendran la siguiente leyenda a su respaldo:

“Las acciones representadas en este titulo estan sujetas a ciertas restricciones para su
transferencia, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo de Accionistas modificado



e integrado celebrado el 5 de mayo de 2014, y sus modificaciones, copia del cual reposa
en los archivos de las oficinas administrativas principales de la sociedad emisora. No podra
registrarse transferencia alguna de las acciones en los libros de la sociedad emisora, salvo
por aquellas respeten las mencionadas restricciones en su totalidad.”

ARTICULO 9°.- IMPUESTO SOBRE EXPEDICION DE TiTULOS Y TRANSFERENCIAS:
Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven o lleguen a gravar la expedicion
de los titulos de las acciones o de los certificados que de ellas se expidan, asi como también
las transferencias, traspasos o mutaciones de dominio de ellas por cualquier motivo, salvo
decision en contrario de la Junta Directiva.

ARTICULO 10°.- REGISTRO DE LA DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS: Los accionistas
deberan registrar en las oficinas de la Sociedad su domicilio y la direccién del lugar donde
hayan de dirigirseles las informaciones y comunicaciones relacionadas con la actividad
social. Mientras se comunican modificaciones, la direccion de todos los accionistas es la
que aparezca registrada en el libro respectivo.

ARTICULO 11°.- LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES: La Sociedad llevara un libro
especial denominado "Libro de Registro de Acciones" en el cual se inscribiran los nombres
de quienes sean duefios de acciones, con la indicacion de la cantidad que corresponda a
cada titular, los derechos de prenda constituidos sobre estas, las érdenes de embargo que
se reciban sobre las mismas, las limitaciones de dominio que se hayan constituido y que se
comuniquen a la Sociedad relativas a sus acciones, y los demas actos que ordene la ley.
Todas las inscripciones que se hicieren en el Libro de Registro de Acciones seran
debidamente fechadas. La Sociedad solo reconocera como propietario de acciones a quien
aparezca inscrito en el Libro de Registro de Acciones, por el numero y en las condiciones
que alli mismo estén indicadas.

ARTICULO 12°.- AUSENCIA DE RESPONSABILIDAD: La Sociedad no asume
responsabilidad alguna por los hechos consignados o no en la carta de traspaso o en el
acto de endoso, que puedan afectar la validez del contrato entre el tradente y el adquirente
y, para aceptar o rechazar un traspaso, le bastara con el cumplimiento de los requisitos
exigidos por la ley y por estos estatutos. Tampoco asume responsabilidad alguna la
Sociedad en lo que respecta a la validez de las transmisiones hechas a titulo de herencia
o legado y las mutaciones de dominio causadas por sentencia judicial, casos éstos en los
cuales se limitara a atender la decisidon que acarrea la transmisién o mutacién o a apreciar
la comprobacion misma de una y de otra.

ARTICULO 13°.- DIFICULTAD PARA LA INSCRIPCION: Si hubiere algun inconveniente
o dificultad para la inscripcion en el Libro de Registro de Acciones, como en el caso de
embargo, se dara noticia de ello a las partes interesadas, por escrito.

ARTICULO 14°.- TRANSFERENCIA DE ACCIONES NO LIBERADAS: Las acciones
suscritas pero no liberadas completamente son transferibles de la misma manera que las
acciones liberadas, pero el suscriptor y los adquirentes subsiguientes son solidariamente
responsables ante la Sociedad por el importe no pagado de ellas sin perjuicio de lo
dispuesto por el articulo 397 del Cddigo de Comercio.

ARTICULO 15°.- TRANSFERENCIA DE ACCIONES GRAVADAS O AFECTACION
INAPROPIADA: La Sociedad hara la inscripcion de la transferencia de acciones gravadas
en cualquier forma o cuyo dominio esta limitado y, después de tal inscripcién, dara aviso al



adquirente del gravamen o limitacién que afecte las acciones. Sin embargo, para la
transferencia de las acciones gravadas con prenda sera menester la autorizacién del
acreedor prendario.

PARAGRAFO: Cualquier intento de transferir, crear, incurrir o asumir cualquier gravamen
con respecto a cualquier Accidon Ordinaria o Accidn Privilegiada que no cumpla con estos
estatutos sera nulo e invalido y no tendra validez ni efecto ab inicio. El pretendido cesionario
no tendra derechos ni privilegios en o con respecto a la Sociedad y la Sociedad no hara la
inscripcion de dicha transferencia o gravamen en el Libro de Registro de Acciones.

ARTICULO 16°.- REPRESENTACION ANTE LA SOCIEDAD: Los representantes legales
de los accionistas hacen sus veces ante la Sociedad. Los accionistas pueden hacerse
representar ante la misma por medio de apoderados, incluyendo aquellos designados
mediante acuerdos de accionistas depositados ante la Sociedad, en los cuales se exprese
el nombre del apoderado y la extension del mandato. Igualmente, todo accionista puede
hacerse representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante
poder otorgado por escrito en el cual se indique el nombre del apoderado, la persona en
quien éste pueda sustituir el poder y la fecha de la reuniéon o reuniones para las que se
confiere. Los poderes otorgados en el exterior sélo requeriran de las formalidades aca
previstas.

ARTICULO 17°.- [RESERVADO]

ARTICULO 18°.- PROHIBICION DE FRACCIONAMIENTO DEL VOTO: El representante
legal o el apoderado de un accionista, sea persona natural o juridica, no puede fraccionar
el voto de su representado o poderdante, lo cual significa que no le es permitido votar con
una o varias acciones de las representadas en determinado sentido o por determinada
persona y con otra u otras acciones en sentido distinto o por otras personas. Esta
indivisibilidad del voto no se opone a que el representante o apoderado de varias personas,
naturales o juridicas, vote en cada caso siguiendo por separado las instrucciones de cada
representado o poderdante, pero sin fraccionar en ningun caso el voto correspondiente a
las acciones de un solo representado o poderdante.

] CAPITULO 3. )
DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION

ARTICULO 19°.- DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION: La direccién,
la administracién y la representacion legal de la Sociedad seran ejercidas por los siguientes
organos sociales: A) La Asamblea General de Accionistas; B) La Junta Directiva, y C) La
Gerencia, D) La Presidencia Ejecutiva. Cada uno de estos 6rganos desempena sus
funciones separadamente conforme a las leyes y dentro de las facultades y atribuciones
que les confieren estos estatutos, segun se dispone posteriormente. La Sociedad tendra un
Revisor Fiscal y todos los demas empleados necesarios para atender el desarrollo de los
negocios, elegidos o nombrados en la forma establecida en estos estatutos.

PARAGRAFO 1°: La direccién de la Sociedad estara en cabeza de la Asamblea General
de Accionistas, y su administracion en cabeza de la Junta Directiva y la Presidencia
Ejecutiva.

PARAGRAFO 2°: La representacion legal de la Sociedad estara en cabeza de la Gerencia.



ARTICULO 20°.- COMPOSICION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La
Asamblea General de Accionistas se compone de los accionistas inscritos en el Libro de
Registro de Acciones.

ARTICULO 21°.- QUORUM: La Asamblea General de Accionistas deliberara con un
numero plural de personas que represente la mitad mas una de las acciones suscritas y en
circulacion de la Sociedad.

ARTICULO 22°.- FALTA DE QUORUM: Si se convoca la Asamblea General de Accionistas
y esta no se lleva a cabo por falta de quérum, se citara a una nueva reunién que sesionara
y decidira validamente con un namero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad
de acciones que esté representada. La nueva reunién ("de segunda convocatoria") debera
efectuarse no antes de diez (10) ni después de treinta (30) dias habiles, contados desde la
fecha fijada para la primera reunién. Cuando la Asamblea General de Accionistas se reuna
en sesion ordinaria el primer dia habil del mes de abril ("por derecho propio"), también podra
deliberar y decidir validamente en los términos de este articulo.

PARAGRAFO: Las deliberaciones de la Asamblea podran suspenderse para reanudarse
luego, cuantas veces lo decida cualquier numero plural de asistentes que represente la
mitad mas una de las acciones debidamente representadas en la reunion.

ARTICULO 23°.- PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA: La Asamblea General de Accionistas
sera presidida por el Gerente la Sociedad y en su defecto, por la persona a quien elija la
misma Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 24°.- REUNIONES: Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas
seran ordinarias o extraordinarias y podran tener el caracter de no presenciales. La
convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias en que se sometan a
consideracion de los accionistas los estados financieros de la Sociedad se hara con por lo
menos quince (15) dias habiles de anticipacién por medio de comunicacién escrita enviada
a los accionistas a la direccion registrada en la Sociedad. La convocatoria para las demas
reuniones se hara con por lo menos cinco (5) dias habiles de anticipacion. La convocatoria
debera indicar el dia, la hora y el lugar en que deba reunirse la Asamblea General de
Accionistas, asi como el orden del dia, sea que se trate de reuniones ordinarias o
extraordinarias. La omision de cualquiera de los requisitos indicados en este articulo hara
ineficaces las decisiones relacionadas con los referidos temas.

PARAGRAFO 1°: Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de la Asamblea
General de Accionistas cuando, por cualquier medio, el quorum requerido por estos
estatutos para deliberar pueda deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva.
En este ultimo caso, la sucesidn de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata
de acuerdo con el medio empleado. Sin perjuicio de lo anterior, una vez utilizado el
mecanismo de reuniones no presenciales, debera quedar prueba de las decisiones
adoptadas, tal como facsimil o correo electronico, en donde aparezca la hora, el girador y
el texto del mensaje, o las grabaciones magnetofénicas donde queden los mismos registros.

PARAGRAFO 2°: No obstante lo anterior, en el evento en que deba reunirse la Asamblea
General de Accionistas en forma extraordinaria con el objeto de discutir la posible fusion,
transformacién o escision, la convocatoria deberd hacerse con una anticipacion de por lo
menos quince (15) dias habiles y en ella se indicara expresamente la posibilidad de ejercer
el derecho de retiro en concordancia con la ley y estos estatutos.



PARAGRAFO 3°: También seran validas las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas cuando por escrito, los accionistas expresen el sentido de su voto de
conformidad con el quérum y mayorias establecidas en estos estatutos y la ley. Si dichos
accionistas hubieran expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse
en un término maximo de un (1) mes contado a partir de la primera comunicacién recibida.
El representante legal informara a los accionistas el sentido de la decision, dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto y
se obtenga la mayoria necesaria. Para adoptar las decisiones a que se refiere el presente
Paragrafo, sera necesario que la mayoria respectiva de los accionistas expresen su voto
en el mismo sentido sobre el mismo asunto.

ARTICULO 25°.- REUNIONES ORDINARIAS: Anualmente a mas tardar el Gltimo dia habil
del mes de Marzo, previa convocatoria hecha por el Gerente o por la Junta Directiva, se
reunira la Asamblea General de Accionistas en sesion ordinaria para examinar la situacion
de la Sociedad, designar los administradores y demas funcionarios de su eleccién,
determinar las directrices econdmicas de la Sociedad, considerar las cuentas y balances
del ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y acordar todas las
providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social. Si no fuere
convocada, la Asamblea General de Accionistas se reunira por derecho propio el primer dia
habil del mes de abril a las diez de la mafiana (10 a.m.), en las oficinas del domicilio principal
donde funciona la administracion de la Sociedad. Los administradores permitiran a los
accionistas o0 a sus representantes, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a la
respectiva reunion, el ejercicio del derecho de inspeccion de los libros, cuentas, balances y
documentos sociales; pero en ningun caso este derecho se extendera a los documentos
que versen sobre secretos industriales 0 a datos que de ser divulgados, puedan ser
utilizados en detrimento de la Sociedad. Los administradores que impidan el ejercicio del
derecho de inspeccion, o el Revisor Fiscal que conociendo de aquel incumplimiento se
abstuviere de denunciarlo oportunamente, incurriran en causal de remocién. Esta medida
debera hacerse efectiva por la Asamblea General de Accionistas o por la Junta Directiva,
segun se trate del Revisor Fiscal o del Gerente. En las reuniones ordinarias, la Asamblea
General de Accionistas podra ocuparse de temas no indicados en el orden del dia incluido
en la convocatoria, a propuesta de los miembros de la Junta Directiva o de cualquier
accionista.

ARTICULO 26°.- REUNIONES EXTRAORDINARIAS: Las reuniones extraordinarias de la
Asamblea General de Accionistas se efectuardan cuando lo exijan las necesidades
imprevistas o urgentes de la Sociedad, por convocatoria de la Junta Directiva, del Gerente
o del Revisor Fiscal, o cuando a éstos se lo solicite un numero de accionistas o un solo
accionista representante(s) de la cuarta parte 0 mas del capital suscrito y en circulacién de
la Sociedad.

PARAGRAFO 1°: En el aviso de convocatoria se debera insertar el orden del dia, yenella
no se podran tomar decisiones que estén fuera de él, salvo determinacion en contrario
adoptada por el setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones representadas en la
reunion, una vez agotado el orden del dia original. En todo caso, en las reuniones
extraordinarias la Asamblea General de Accionistas podra remover a los administradores y
demas funcionarios cuya designacion le corresponda.



PARAGRAFO 2°: La Asamblea General de Accionistas podra reunirse sin previa
convocatoria y en cualquier sitio, cuando estuvieren representadas la totalidad de las
acciones suscritas y en circulacion de la Sociedad.

ARTICULO 27°.- LIBRO DE ACTAS: Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea General
de Accionistas se hara constar en el "Libro de Actas". Estas se firmaran por el presidente
de la Asamblea General de Accionistas o de la reunion y el secretario de la Sociedad o de
la reunién, o en su defecto, por el Revisor Fiscal. Las actas se encabezaran con el nimero
y expresaran, cuando menos, el lugar, fecha y hora de la reunion; el niumero de acciones
suscritas y en circulaciéon; la forma y la antelacion de la convocatoria; la lista de los
asistentes, con indicacion del nimero de acciones propias o0 ajenas que representen; los
asuntos tratados; las decisiones adoptadas; el numero de votos emitidos en favor, en contra
0 en blanco; las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la reunion; las
designaciones efectuadas; y la fecha y hora de clausura.

ARTICULO 28°.- [RESERVADO]

ARTICULO 29°.- FACULTADES Y FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS: Como érgano de direccion de la Sociedad, la Asamblea General de
Accionistas se reserva las siguientes funciones: A.) Designar los siete (7) miembros
principales y siete (7) miembros suplentes que componen la Junta Directiva de la Sociedad,
y removerlos libremente. B.) Sefalar la cuantia y periodicidad de los honorarios de los
miembros de la Junta Directiva. C.) Examinar, aprobar o improbar las cuentas que le
presenten cada afio la Junta Directiva y el Gerente, lo mismo que los balances practicados
en el mismo periodo, y ordenar a los administradores las modificaciones que se consideren
necesarias en éstos. D.) Considerar los informes que le presenten la Junta Directiva, el
Gerente y el Revisor Fiscal, y exigir informes a cualquier funcionario o empleado de la
Sociedad. E.) Disponer qué reservas deben hacerse ademas de la legal, bien sea
sujetandose a los proyectos que al respecto presente la Junta Directiva, o modificandolos
en lo que considere pertinente, todo con sujecion a las normas legales. F.) Decretar la
cancelacion de las pérdidas teniendo en cuenta las reglas establecidas en la ley y en estos
estatutos. G.) Reformar estos estatutos y encargar al Gerente para que eleve a escritura
publica los decretos o acuerdos de reforma. H.) Decretar el aumento de capital autorizado.
I.) Decretar la creacion de nuevas acciones o el aumento del valor nominal de las ya
emitidas, teniendo en cuenta lo que al respecto establecen la ley y estos estatutos. J.)
Decretar el cambio de domicilio social, lo mismo que el cambio o modificacion del objeto
social de la Sociedad. K.) Decretar la disolucion de la Sociedad, lo mismo que su
transformacion, fusion o escision. L.) Nombrar de su seno una comisién plural para que
estudie las cuentas, inventarios o balances, cuando no sean aprobados, y para que informe
a la Asamblea General de Accionistas en el término que esta sefiale. M.) Autorizar a los
administradores, cuando se lo soliciten previa presentacion de la informacién pertinente,
para participar por si o por interpuesta persona en interés personal de terceros, en
actividades que impliquen competencia de la Sociedad o en actos respecto de los cuales
exista conflicto de intereses, siempre el acto no perjudique los intereses de la Sociedad. N.)
Adoptar la decision de entablar la accion social de responsabilidad contra los
administradores. O.) Designar y remover al Revisor Fiscal. P.) Definir la remuneracion del
Revisor Fiscal.

ARTICULO 30°.- DELEGACION: La Asamblea General de Accionistas puede delegar en
la Junta Directiva, el Gerente, o el Presidente Ejecutivo cualquier facultad de las que se



reserva, salvo aquellas cuya delegacién esta prohibida por la ley, o que por su naturaleza
no fueren delegables.

ARTICULO 31°.- MAYORIA DECISORIA: La Asamblea General de Accionistas decidira
por mayoria simple de las acciones con derecho a voto presentes en la respectiva reunion.
Sin perjuicio de lo anterior, la votacion sera secreta. No obstante lo anterior, los accionistas
no podran gravar ni dar en garantia sus acciones, sin la previa autorizacion de la Asamblea
General de Accionistas con el voto favorable de mas del setenta y cinco por ciento (75%)
de las acciones suscritas y en circulacién de la Sociedad.

ARTICULO 32°.- COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva estara
conformada por siete (7) miembros principales y siete (7) miembros suplentes. Al menos
tres (3) de sus miembros principales y tres (3) de sus miembros suplentes deberan ser
independientes. Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos por la Asamblea
General de Accionistas. El periodo de los miembros de la Junta Directiva sera de un (1) afio
contado desde la fecha de su nombramiento y podran ser reelegidos o removidos
libremente antes del vencimiento de sus periodos. Si la Asamblea General de Accionistas
no hiciera nueva eleccién quedara prorrogado su mandato hasta tanto se efectiue nueva
designacion.

PARAGRAFO 1°: Mientras la sociedad sea emisora de valores o este inscrita en el Registro
Nacional de Valores y Emisores (RNVE), conforme a la Ley 964 de 2005 y a las demas
reglas y normas que le puedan ser aplicables, la Asamblea General de Accionistas podra
optar libremente por mantener una Junta Directiva sin suplencias, a menos que una norma
impida este procedimiento. En caso de que la sociedad dejare de ser emisora de valores o
dejare de estar inscrita en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE), o que la
Asamblea General de Accionistas decida que deben existir suplencias, o que exista una
norma que indique la necesidad de tener suplencias en la Junta Directiva, dichos suplentes
seran personales de los principales y para el caso de los miembros independientes sus
suplentes también tendran dicha calidad de independientes.

PARAGRAFO 2°: Unicamente podran estar vacantes las posiciones correspondientes a los
miembros suplentes en todos los renglones. En caso de retiro, remocién, renuncia o muerte
de cualquiera de los miembros principales, el miembro suplente personal correspondiente
asumira como miembro principal hasta tanto sea ratificado en dicha posicién o nombrado
un nuevo miembro principal en propiedad.

PARAGRAFO 3°: La Sociedad reembolsara a los miembros de la Junta Directiva por todos
los gastos razonables de bolsillo incurridos en relacidon con su asistencia a las reuniones de
la Junta Directiva y a cualesquiera comités de ésta, incluyendo, sin limitacion, gastos de
viaje, alojamiento y alimentacion, de conformidad con las politicas adoptadas por la Junta
Directiva. Cualquier otra remuneracion sera decidida por la Asamblea General de
Accionistas.

Articulo 33.- MIEMBROS INDEPENDIENTES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Los miembros
independientes que hagan parte de la Junta Directiva deberan cumplir con las siguientes
caracteristicas:

(i)  No ser empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el
afio inmediatamente anterior a la designacién, salvo que se trate de la reeleccion de



una persona independiente.

(i) No ser poseer la calidad de accionista o representante del accionista cuando
directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los
derechos de voto de la Sociedad o que determine la composicién mayoritaria de los
organos de administracion, de direccion o de control de la misma.

(i) No poseer la calidad de socio o0 empleado de asociaciones o sociedades que presten
servicios de asesoria o consultoria a la Sociedad o a las empresas que pertenezcan
al mismo grupo econdémico del cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho
concepto representen para aquellos, el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos
operacionales.

(iv) No ser empleado o directivo de una fundacién, asociacion o sociedad que reciba
donativos importantes de la Sociedad. Para todos los efectos donativos tendra el
significado asignado en la Ley 964 de 2005 o las leyes o disposiciones que la
modifiquen.

(v) No ser administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante
legal de la Sociedad.

(vi) No recibir por parte de la Sociedad alguna remuneracién diferente a los honorarios
como miembro de la junta directiva, del comité de auditoria o de cualquier otro comité
creado por la junta directiva.

ARTICULO 34°.- REUNIONES: La Junta Directiva realizara reuniones ordinarias cada dos
(2) meses, cuando ella lo decida, o cuando sea convocada por el Gerente, el Presidente
Ejecutivo, el Revisor Fiscal o por tres (3) de sus miembros que actuen como principales. La
convocatoria se efectuara con no menos de cinco (5) dias habiles de antelacion a la fecha
de la reunion. También podran realizarse reuniones extraordinarias de la Junta Directiva en
cualquier momento, previa convocatoria por parte del Gerente, el Presidente Ejecutivo, el
Revisor Fiscal o por tres (3) de sus miembros que actiien como principales con por lo menos
dos (2) dias habiles de antelacion a la fecha de la reunién. La convocatoria podra realizarse
de manera telefénica (confirmada posteriormente por escrito), en la cual se informe en
detalle la naturaleza de la reunion, la urgencia de convocar a una reunion de emergencia y
la agenda del dia. También podra convocarse por otros medios tecnoldgicos que permitan
la notificacion de la convocatoria, como correo electrénico o mensajes de datos incluido el
WhatsApp siempre que de ello quede constancia y pueda probarse.

PARAGRAFO 1°: Los miembros podran asistir a las reuniones ordinarias o extraordinarias
de la Junta Directiva (i) en persona, (ii) por videoconferencia o (iii) por teleconferencia,
siempre y cuando, en el caso de lo dispuesto en el presente paragrafo, esas reuniones
cumplan con la ley aplicable.

PARAGRAFO 2°: Con respecto a las reuniones ordinarias o extraordinarias los miembros
de la Junta Directiva podran renunciar de manera expresa a ser convocados a la reunion.

PARAGRAFO 3°: También seran validas las decisiones de la Junta Directiva podran
cuando por escrito, los miembros expresen el sentido de su voto de conformidad con el
quérum y mayorias establecidas en estos estatutos y la ley. El Gerente de la Sociedad dara
con prontitud aviso escrito de cualquier decision tomada mediante consentimiento escrito.

ARTICULO 35°.- QUORUM DELIBERATORIO Y MAYORIA DECISORIA: Habra quérum
para deliberar en las reuniones de la Junta Directiva con la asistencia de cinco (5) de sus
miembros. Con el fin de calcular el quérum de la Junta Directiva, solo siete (7) miembros
seran contados de tal forma que puedan asistir a las reuniones de Junta Directiva un



maximo de siete (7) miembros. Sin perjuicio de lo anterior, no podran asistir mas de siete
(7) miembros de Junta Directiva. De igual manera la mayoria necesaria para decidir sera
de la mayoria simple de los miembros presentes en la reunion.

PARAGRAFO 1°: En caso de que se opte o la ley obligue a tener miembros suplentes, en
ningun caso podran asistir mas miembros que la cantidad de renglones que tenga la
conformacion de la Junta Directiva en sus miembros principales, de tal manera que, si la
Junta Directiva es, por ejemplo, de siete (7) miembros principales con sus respectivos
suplentes, no podra haber mas de siete (7) miembros en la reunién entre principales y
suplentes.

PARAGRAFO 2°: Para las reuniones no presenciales y cuando la decisién se tome por
escrito, se aplicara lo establecido al respecto en estos estatutos en cuanto a las reuniones
de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 36°.- PRESIDENCIA DE LA JUNTA: La Junta Directiva sera presidida por el
Presidente Ejecutivo o por quien los miembros de la Junta Directiva elijan en la reunién
correspondiente.

ARTICULO 37°.- VOTO: Cuando uno de los miembros concurra a una sesion de la Junta
Directiva, bien sea en su caracter de principal o de suplente de un principal ausente (cuando
sea aplicable), tendra derecho a un (1) voto. La asistencia del Gerente y el Presidente
Ejecutivo a las sesiones de Junta Directiva mientras el Gerente o Presidente Ejecutivo de
la Sociedad asistan a una sesion en su calidad de miembros principales o de suplente de
un principal ausente (cuando sea aplicable) gozaran del voto que les corresponde como
miembros de la Junta Directiva. En los demas casos el Gerente o el Presidente Ejecutivo
tendran voz, pero no voto.

ARTICULO 38°.- LIBRO DE ACTAS: Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea General
de Accionistas se hara constar en el "Libro de Actas". Estas se firmaran por el Presidente
Ejecutivo o de la reunion y el secretario de la Sociedad o de la reunién.

ARTICULO 39°.- FUNCIONES: Son funciones de la Junta Directiva de la Sociedad las
siguientes: A.) Establecer reglamentos de caracter general sobre la politica que debe seguir
la Sociedad en las siguientes materias: sistemas de trabajo y division del mismo,
procedimiento para la provisién de los cargos previstos, regulacion de remuneraciones y
prestaciones sociales y del manejo que en cuestiones de esta indole deba observarse;
operacién y direccion financiera y fiscal; métodos sobre compra de maquinaria y equipo;
fijaciéon de la politica de precios de venta para los bienes y servicios y, en general, todo lo
relativo con sistemas de distribucién de los mismos, incluyendo normas sobre otorgamiento
de créditos, plazos, descuentos, contratacion de seguros y de asesorias, y similares. B.)
Determinar las normas que han de servir para la organizacion de la contabilidad de la
Sociedad, siguiendo al efecto las bases indicadas por la ley y la técnica contable. C.)
Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones extraordinarias cuando lo
solicite un numero de accionistas que represente por lo menos el diez por ciento (10%) de
las acciones suscritas y en circulacion de la Sociedad. En este ultimo caso la convocacion
sera hecha por la Junta Directiva dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a aquel en
que se le solicite por escrito, siguiendo las demas reglas de convocacion. D.) Presentar a
la Asamblea General de Accionistas, en sus reuniones ordinarias un informe razonado
sobre la situacién econdémica y financiera de la Sociedad y sobre las reformas o
innovaciones que crea conveniente adoptar para el desarrollo de los negocios sociales,



junto con un proyecto de distribucion de utilidades o sobre cancelacion de pérdidas y
formacion de reservas ocasionales, si lo estimare del caso. Dicho informe debera contener
ademas de los datos contables y estadisticos pertinentes, los que contempla el numeral 3
del articulo 446 del Cédigo de Comercio. E.) Presentar a la Asamblea General de
Accionistas, en asocio del Gerente, el balance de la Sociedad de cada ejercicio el cual
debera ir acompanado de los documentos de que trata el articulo 446 del Cddigo de
Comercio. F.) Conocer sobre las excusas y licencias de los empleados nombrados por la
Asamblea General de Accionistas con excepcion de las del Revisor Fiscal, e informar al
respecto a dicha Asamblea en la proxima reunién, velando porque los suplentes
reemplacen a los principales. G.) Examinar cuando lo tenga a bien, por si o por medio de
una comision, los libros de actas y de cuentas, los documentos y la caja de la Sociedad. H.)
Decretar el establecimiento de sucursales, dependencias y agencias de aquellas a que se
refiere el articulo 264 del Cdédigo de Comercio, dentro y fuera del pais. |.) Ejecutar los
decretos de la Asamblea General de Accionistas y sus propios acuerdos y cuidar del estricto
cumplimiento de todas las disposiciones estatutarias y de las que se dicten en el futuro para
el buen servicio de la empresa. J.) Decretar bonificaciones y gratificaciones al personal de
trabajadores de la Sociedad. K.) Nombrar al Gerente y al Presidente Ejecutivo de la
Sociedad y fijar su remuneracién. L.) Autorizar al Gerente para que a nombre de la Sociedad
ejecute o celebre actos o contratos cuya cuantia sea superior a 4.000 SMLVM. M.)
Presentar a la Asamblea General de Accionistas los candidatos a ocupar el cargo de
Revisor Fiscal de la Sociedad. N.) Proponer a la Asamblea General de Accionistas el monto
del dividendo, asi como la forma y plazo en que se pagara en concordancia con las hormas
legales y estatutarias. O.) Aprobar la enajenacion, gravamen o arrendamiento del conjunto
de los establecimientos de comercio de propiedad de la Sociedad. P.) Dirigir la marcha y la
orientacion general de los negocios sociales en interés de los mismos y ejercer las demas
funciones que le sefialen la ley y estos estatutos. Q.) Expedir los reglamentos de emisién y
colocacioén de acciones distintas a las Acciones Privilegiadas. R.) Ejercer las atribuciones
que le delegue la Asamblea General de Accionistas y delegar, a su turno, en el Gerente,
las funciones que se les confieren en los literales anteriores, cuando fueren delegables por
su naturaleza o porque la ley lo permita. S.) Nombrar a los ejecutivos de cargos directivos
de la Sociedad. T.) Ejercer las demas atribuciones que le encomiendan estos estatutos o
que por naturaleza le corresponden. U) Designar los integrantes del Comité de Auditoria de
la Sociedad, el cual tendra por objeto efectuar un seguimiento permanente al sistema de
control interno de la Sociedad y velar por establecer controles para el cumplimiento de las
politicas y limites que se establezcan en el desarrollo de las operaciones de la Sociedad.

PARAGRAFO: Se presumira que la Junta Directiva tendra atribuciones suficientes para
ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto
social y para tomar determinaciones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus
fines.

ARTICULO 40°.- PRESIDENTE EJECUTIVO: La Sociedad tendra un Presidente Ejecutivo.
El cargo de Presidente Ejecutivo es compatible con el de miembro principal o suplente
(cuando la sociedad opte por tener suplencias) de la Junta Directiva. El Presidente Ejecutivo
podra asistir a las reuniones de la Junta Directiva, en las cuales, cuando actue en dicha
calidad, tendra voz mas no voto. El Presidente Ejecutivo ser4d nombrado y removido por la
Junta Directiva.

El Presidente Ejecutivo de la Sociedad podra ejercer las funciones necesarias para manejar
las operaciones del dia a dia de la Sociedad, en la medida en que esas funciones no sean
asignadas a la Junta Directiva o a la Asamblea General de Accionistas de conformidad con



la ley aplicable y estos estatutos. En caso de muerte, renuncia, discapacidad permanente,
indisponibilidad, remocion con justa causa del Presidente Ejecutivo, esos poderes estaran
en cabeza de la Junta Directiva.

Los funcionarios de la Sociedad deberan actuar bajo la supervision y la direcciéon del
Presidente Ejecutivo, y tendran la autoridad de manejar la Sociedad en el dia a dia, de
conformidad con las instrucciones del Presidente Ejecutivo.

El Presidente Ejecutivo tendra, entre otras, dentro de sus funciones las siguientes:

(i) Ejecutar, gerenciar y supervisar el negocio de la Sociedad.

(i) Representar a la Sociedad, o delegar a ciertos funcionarios de la Sociedad la
representacion de la Sociedad, frente a los accionistas, terceros y todas las
autoridades administrativas y gubernamentales.

(i) Ejecutar en nombre de la Sociedad actos, contratos y operaciones sujeto a las
limitaciones establecidas en estos estatutos.

(iv)  Aceptar la renuncia de los empleados y decidir sobre su remocién en relacién con los
procedimientos establecidos en la regulacion laboral colombiana.

(v) Someter para la aprobacion de la Junta Directiva, la contabilidad, los estados
financieros, presupuesto de gastos, inventarios y otros asuntos, donde la
responsabilidad tenga que ser compartida con la Junta Directiva.

(vi)  Sujeto a las limitaciones establecidas en estos estatutos, apoderar y delegar asuntos
judiciales y extrajudiciales a apoderados para la Sociedad.

(vii)  Convocar a la Junta Directiva cuando LO considere conveniente o necesario.

PARAGRAFO: El Presidente Ejecutivo podra delegar en el Gerente funciones que sean de
su competencia para llevar a cabo la operacion de la Sociedad, por lo que en los eventos
de delegacién no aplicaran las restricciones estatutarias del Gerente. Para delegar estas
funciones, el Presidente Ejecutivo debera dejar constancia por escrito de dicha delegacion.

ARTICULO 41°.- GERENTE La Sociedad tendra un (1) Gerente. El Gerente es
representante legal de la Sociedad en juicio y fuera de juicio, y administrador de su
patrimonio. Le corresponde el gobierno y la administracion directa de la misma, como gestor
y ejecutor de los negocios y actividades sociales, y todos los funcionarios o empleados
cuyos nombramientos no correspondan a la Asamblea General de Accionistas estaran
subordinados a él. El cargo de Gerente es compatible con el de miembro principal o
suplente de la Junta Directiva (cuando la sociedad opte por tener suplencias).

ARTICULO 42°.- TERMINO: El Gerente y el Presidente Ejecutivo seran elegidos para
periodos de dos (2) afios, y podran ser reelegidos indefinidamente y removidos en cualquier
momento por decision expresa de la Junta Directiva. No obstante lo anterior, cuando no
hubieren sido reemplazados o removidos de sus cargos, podran continuar ejerciéndolos,
entendiéndose prorrogado su mandato hasta tanto se efectie nueva la designacion o
revocacion.

ARTICULO 43°.- SUPLENTE DEL GERENTE: El Gerente de la Sociedad tiene un (1)
suplente, que lo reemplazara con las mismas atribuciones en sus faltas absolutas y en sus
faltas temporales o accidentales, asi como también para los actos en los cuales esté
impedido. El suplente del Gerente sera nombrado igualmente por la Junta Directiva, para
igual periodo y en la misma oportunidad que el Gerente. Entiéndase por falta absoluta del



Gerente, su muerte o renuncia y, en tales casos los suplentes actuaran por el resto del
periodo en curso, salvo que se produzca antes un nuevo nombramiento en propiedad.

ARTICULO 44°.- FUNCIONES Y FACULTADES DEL GERENTE: En desarrollo de lo
estipulado en los articulos 99 y 196 del Cédigo de Comercio son funciones y facultades del
Gerente de la Sociedad las siguientes: A.) Hacer uso de la denominacion social. B.) Ejecutar
los decretos de la Asamblea General de Accionistas y los acuerdos y resoluciones de la
Junta Directiva. C.) Ejercer las funciones indicadas en estos estatutos cuando le sean
delegadas, total o parcialmente, por la Junta Directiva. D.) Designar y remover libremente
los empleados de la Sociedad que no dependen directamente de la Asamblea General de
Accionistas y escoger, también libremente, al personal de trabajadores, determinar su
nuamero, fijar el género de labores, remuneraciones, etc. y hacer los despidos del caso. E.)
Constituir los apoderados judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios para la
adecuada representacion de la Sociedad, delegandoles las facultades que estime
conveniente, de aquellas que él mismo goza. F.) Convocar a la Asamblea General de
Accionistas y a la Junta Directiva de la Sociedad a sesiones extraordinarias, cada vez que
lo juzgue conveniente o necesario, o en el caso de la Asamblea, cuando se lo solicite un
numero de accionistas que represente por lo menos el diez por ciento (10%) de las acciones
suscritas y en circulacién de la Sociedad. G.) Presentar a la Asamblea General de
Accionistas, en sus sesiones ordinarias, en asocio de la Junta Directiva, el balance de cada
ejercicio, y un informe escrito sobre la forma como hubiere llevado a cabo su gestion y las
medidas cuya adopcion recomiende a la Asamblea. H.) Informar a la Junta Directiva acerca
del desarrollo de los negocios y demas actividades sociales, someterle prospectos para el
mejoramiento de las empresas que explote la Sociedad y facilitar a dicho 6érgano directivo
el estudio de cualquier problema, proporcionandole los datos que requiera. |.) Apremiar a
los empleados y demas servidores de la Sociedad a que cumplan los deberes de su cargo,
y vigilar continuamente la marcha de la empresa, especialmente su contabilidad y
documentos. J.) Cuidar que la recaudacion o inversién de los fondos de la Sociedad se
haga debidamente. K.) Ejercer todas las facultades que directamente delegue en él la
Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva.

PARAGRAFO: El Gerente requerira autorizacion de la Junta Directiva de la Sociedad para
ejecutar o celebrar actos o contratos cuya cuantia sea superior a 4.000 SMLVM.

ARTICULO 45°.- REVISOR FISCAL: La funcién de revisor fiscal sera ejercida por una de
las cuatro firmas de auditoria independientes mas grandes del mercado. La firma de
auditoria sera elegida por la Asamblea General de Accionistas y esta elegira a un
funcionario de libre nombramiento y remocién (el “Revisor Fiscal’), el cual tendra un
suplente personal elegido de la misma forma, que lo reemplazara en las faltas absolutas,
temporales o accidentales. Tanto el Revisor Fiscal como su suplente tendran las calidades
que exige la ley para desempefiar tal cargo.

ARTICULO 46°.- DURACION: El Revisor Fiscal y su suplente seran elegidos por el término
de un (1) afio, y podran ser reelegidos indefinidamente. Si durante el periodo se presentare
la vacancia definitiva del cargo de Revisor Fiscal, la Asamblea General de Accionistas
debera proceder a la mayor brevedad a llenar la vacante.

ARTICULO 47°.- SECRETARIO: La Sociedad podra tener un secretario de libre
nombramiento y remocion el cual sera elegido por la Asamblea General de Accionista, que
sera, ademas, secretario de ésta y de la Junta Directiva.



ARTICULO 48°. FUNCIONES: Seran funciones del secretario de la Sociedad las
siguientes: A.) Asistir a las sesiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva; redactar las actas correspondientes y autorizarlas con su firma; B.) Remitir las
convocatorias para las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva; C.) Mantener en orden los libros, papeles, utiles, archivos y cuentas que se le
confien; D.) Atender todo lo relacionado con el traspaso de acciones de la Sociedad; E.)
Cumplir los demas deberes que le impongan la Asamblea General de Accionistas y la Junta
Directiva.

ARTICULO 49°. COMITE DE AUDITORIA: El comité de auditoria (en adelante el “Comité”)
se reunira como minimo cada tres (3) meses o con una frecuencia mayor si asi lo establece
el Comité. Estara conformado por lo menos por tres (3) miembros de la Junta Directiva de
los cuales dos (2) deberan ser miembros independientes.

Los miembros del Comité contaran con conocimientos contables y otros temas relacionados
con las funciones asignadas al Comité.

ARTICULO 50°. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE AUDITORIA: El funcionamiento
del Comité y las disposiciones aplicables a al Comité se regiran por lo establecido en el
reglamento del Comité, el codigo de gobierno corporativo y estos estatutos.

CAPITULO 4.
BALANCE Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

ARTICULO 51°.- BALANCE DE PRUEBA: Cada mes se hara un balance de prueba
pormenorizado de las cuentas de la Sociedad.

ARTICULO 52°.- ESTADOS FINANCIEROS: Anualmente, a 31 de diciembre, se cortaran
las cuentas de la Sociedad, se practicara un inventario de los bienes sociales y se formara
el balance general y los demas estados financieros, con el fin de someterlos a la aprobacion
de la Asamblea General de Accionistas en sus sesiones ordinarias, previo visto bueno de
la Junta Directiva, por cuyo conducto seran presentados a la mencionada Asamblea
General de Accionistas.

ARTICULO 53°.- ENVIO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: Los estados financieros de
cada ejercicio se presentaran a la Asamblea General de Accionistas, acompanados de los
documentos de que habla el articulo 446 del Codigo de Comercio y el articulo 46 de la Ley
222 de 1995.

ARTICULO 54°.- POLITICA DE DIVIDENDOS U OTRAS DISTRIBUCIONES: Los
accionistas decidiran la politica de dividendos de la Sociedad, en el entendido de que, en
la medida en que los accionistas declaren un dividendo o distribucion y la Sociedad pague
dicho dividendo o distribucion, tales dividendos o distribuciones se pagaran de la siguiente
manera: (i) los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase D tendran un derecho preferente
con respecto al cuarenta por ciento (40%) de todos aquellos dividendos y distribuciones
pagados por la Sociedad, los cuales deberan ser pagados a los tenedores de Acciones
Privilegiadas Clase D de conformidad con lo previsto en el articulo 7D de estos estatutos, y
(ii) los tenedores de Acciones Privilegiadas Clase A, Acciones Privilegiadas Clase B,
Acciones Privilegiadas Clase C y Acciones Ordinarias tendran derecho a participar a
prorrata con respecto al sesenta por ciento (60%) restante de todos aquellos dividendos y



distribuciones pagados por la Sociedad de conformidad con lo previsto en el paragrafo 2 de
este articulo y en los articulos 7A, 7B y 7C de estos estatutos.

PARAGRAFO 1°: La politica de dividendos inicial prevé el pago anual de dividendos a los
tenedores de las Acciones Ordinarias y las Acciones Privilegiadas suscritas y en circulacion
de la Sociedad por un importe total equivalente a un minimo del cincuenta por ciento (50%)
de la utilidad neta consolidada de la Sociedad y sus Subordinadas (tal como se define
“Subsidiaries” en el Acuerdo de Accionistas) para cada ejercicio (la "Politica de
Dividendos"), sujeta a: (i) las restricciones al pago de dichos dividendos en virtud de la ley
aplicable; (ii) los requisitos de reservas obligatorias o restricciones similares, incluso sobre
la capacidad de una Subordinada de pagar dividendos a la Sociedad o a cualquier otra
Subordinada; y (iii) cualquier restricciéon establecida en cualquier contrato que vincule a la
Sociedad o a cualquiera de sus Subordinadas de tiempo en tiempo.

PARAGRAFO 2°: En caso de que la Sociedad declare o pague dividendos o distribuciones,
cada titular de una Accion Ordinaria en la fecha de registro establecida por la Sociedad para
dicho dividendo o distribucién tendra derecho a recibir como dividendo o distribucién un
importe (ya sea en efectivo, titulos valores u otros bienes, segun sea el caso de conformidad
con estos estatutos y la ley aplicable) igual al sesenta por ciento (60%) del importe total de
dicho dividendo o distribucién multiplicado por una fraccién (x) cuyo numerador sera el
numero de Acciones Ordinarias que posea dicho tenedor en dicha fecha y (y) cuyo
denominador sera el numero total de acciones (distintas de las Acciones Privilegiadas Clase
D) de la Sociedad suscritas y en circulacién en dicha fecha.

ARTICULO 55°.- CANCELACION DE PERDIDAS: En caso de que el balance
correspondiente a determinado ejercicio de las actividades sociales arrojare pérdidas, éstas
se enjugaran con las reservas que hayan sido especialmente destinadas para este
proposito y, en su defecto, con las ocasionales y con la reserva legal. Si la reserva legal
fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicaran a este fin las utilidades de
los ejercicios siguientes.

CAPITULO 5
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 56°.- DISOLUCION: La Sociedad se disolvera por las causales establecidas en
la ley.

ARTICULO 57°.- LIQUIDACION: Disuelta la Sociedad, su liquidacién se hara conforme a
la ley, por el liquidador o por los liquidadores elegidos por la Asamblea General de
Accionistas, quienes tendran un suplente personal cada uno.

ARTICULO 58°.- LIQUIDADOR: La liquidacion del patrimonio social se hara por un
liquidador especial designado por la Asamblea General de Accionistas por una mayoria de
accionistas que represente la mitad mas una de las acciones presentes en la reunion. El
liquidador es representante legal de la Sociedad disuelta y administrador de su patrimonio.
La Asamblea General de Accionistas podra nombrar varios liquidadores en lugar de uno,
caso en el cual se entendera que los designados deberan obrar conjuntamente. Mientras la
Asamblea General de Accionistas no haya nombrado liquidador o liquidadores, y se registre
su designacion, actuaran como tales las personas que figuren inscritas en el registro
mercantil del domicilio social como representantes de la Sociedad, y en tal caso seran



suplentes del liquidador quienes sean suplentes de dichos representantes en su orden.
Cuando agotados los medios previstos en la ley o en estos estatutos para hacer la
designacion de liquidadores, ésta no se haga, cualquiera de los accionistas podra solicitar
a la Superintendencia de Sociedades que se nombre por ella el respectivo liquidador.

ARTICULO 59°.- OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DEL LIQUIDADOR: El liquidador o
liquidadores tendran las facultades sefialadas en los articulos 238 y demas disposiciones
del Capitulo X, Titulo I, del Libro Segundo del Cédigo de Comercio, o en las normas que
los sustituyan o complementen, pero la Asamblea General de Accionistas podra ampliarlas
o restringirlas, en lo que sea legal, y en cuanto lo considere conveniente 0 necesario para
los intereses de la sociedad disuelta.

ARTICULO 60°.- SUPERVIVENCIA DE ORGANOS COLEGIADOS: Durante el periodo de
liquidacion continuara funcionando la Asamblea General de Accionistas. En sesiones
ordinarias o extraordinarias la Asamblea General de Accionistas podra ejercer solamente
las funciones que tengan relacién directa con la liquidacion y las demas que le corresponden
segun la ley, especialmente las de nombrar y reemplazar libremente al liquidador o
liquidadores, conferirles las atribuciones que estime convenientes o necesarias dentro de
la ley y sefalarles las asignaciones. Las reuniones de dicho érgano se llevaran a efecto en
las fechas indicadas en estos estatutos y cuando sea convocado por el o los liquidadores,
el Revisor Fiscal, o la Superintendencia de Sociedades conforme a las reglas generales. La
Junta Directiva servira exclusivamente de érgano consultivo del liquidador o liquidadores.

CAPITULO 6
VARIAS

ARTICULO 61°.- REFORMA DE ESTATUTOS: Toda reforma, ampliaciéon o modificacién
de estos estatutos sera decretada por la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 62°.- PROHIBICIONES: Se establecen las siguientes prohibiciones: A.) Se
prohibe hacer nombramientos que contrarien lo dispuesto por la ley o por estos estatutos
sobre incompatibilidad. B.) Prohibase a los funcionarios que tienen la representacion y
administracion de la Sociedad llevar a efecto cualquier operacion de aquellas para las
cuales necesitan autorizacion previa emanada de otro o6rgano sin haberla obtenido.
Tampoco podran ejecutar aquellas que estén dentro de sus facultades, si la Asamblea
General de Accionistas o la Junta Directiva hubieren expresado su concepto adverso y de
esto se ha dejado constancia en las actas de las sesiones correspondientes. C.) Los
accionistas no podran gravar ni dar en garantia sus acciones, sin la previa autorizacion de
la Asamblea General de Accionistas con el voto favorable de mas del setenta y cinco por
ciento (75%) de las acciones suscritas y en circulacién de la Sociedad. D.) Los
administradores de la Sociedad deberan abstenerse de utilizar indebidamente informacién
privilegiada, guardando y protegiendo la reserva comercial e industrial de la Sociedad. E.)
Los administradores de la Sociedad deberan también abstenerse de participar por si o por
interpuesta persona en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen
competencia con la Sociedad o en acto respecto de los cuales exista conflicto de intereses,
salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas. En estos casos, debera
suministrarse a la Asamblea General de Accionistas toda la informacion que sea relevante
para la toma de la decision. De esta decision, debera excluirse el voto del administrador, si
fuere accionista. Sin embargo, esta autorizacion sélo podra otorgarla la Asamblea General
de Accionistas cuando el acto no perjudique los intereses de la Sociedad.



ARTICULO 63°.- CLAUSULA COMPROMISORIA: Cualquier disputa, controversia, o
reclamacion derivada o surgida de estos estatutos o relacionada con los mismos, entre
cualquiera de los accionistas de la Sociedad y la Sociedad, o entre cualesquiera
accionistas de la Sociedad, sera resuelta definitivamente mediante arbitraje administrado
por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota (el “Centro”)
y de acuerdo con el reglamento del Centro (el “Reglamento”) vigente en el momento de la
presentacion de la demanda arbitral.

(i) El arbitraje tendra como sede Bogota D.C., Colombia y se conducira en espanol
(castellano).

(i)  El arbitraje sera conducido por tres (3) arbitros nombrados de comun acuerdo entre
las partes. A falta de un acuerdo entre las partes, los arbitros seran nombrados por el
Centro bajo las reglas contenidas en el Reglamento.

(i) El tribunal decidira en derecho.

ARTICULO 64°.- LEY APLICABLE: Estos estatutos se regiran por las leyes de la Republica
de Colombia, sin consideracion a sus normas de conflicto.

ARTICULO 65°.- DIAS HABILES: Para todos los efectos de estos estatutos, por dia habil
se entendera un dia en el que los bancos en general prestan servicios normalmente al
publico en Bogota D.C., Colombia y la ciudad de Nueva York, Estados Unidos (excluyendo
los dias sabados, domingos y festivos).

Por unanimidad, esto es, con el voto favorable del ciento por ciento (100%) de las acciones
presentes y debidamente representadas en la reunién, la asamblea general de accionistas
aprobo la reforma integral a los estatutos de la Sociedad en los términos propuestos.



